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ɡɚ ɢɡɛɨɪ ɧɚ ɟɞɟɧ ɢɫɬɪɚɠɭɜɚɱ  
ɜɨ ɫɢɬɟ ɧɚɭɱɧɢ ɡɜɚњɚ ɨɞ ɧɚɭɱɧɚ ɨɛɥɚɫɬ ɟɤɨɧɨɦɢјɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɢ ɧɚ  

ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɬ ɡɚ ɩɪɟɬɩɪɢɟɦɧɢɲɬɜɨ ɢ ɥɢɞɟɪɫɤɢ ɪɚɡɜɨј – ɋɤɨɩјɟ  
 

ɋɨ ɨɞɥɭɤɚ ɛɪɨј 02-54/3 ɨɞ 10.10.2016 ɝɨɞɢɧɚ ɧɚ ɋɨɜɟɬɨɬ ɧɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɬ ɡɚ 
ɩɪɟɬɩɪɢɟɦɧɢɲɬɜɨ ɢ ɥɢɞɟɪɫɤɢ ɪɚɡɜɨј – ɋɤɨɩјɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɫɦɟ ɡɚ ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɫɤɚ 
ɤɨɦɢɫɢјɚ ɡɚ ɢɡɛɨɪ ɧɚ ɢɫɬɪɚɠɭɜɚɱ ɫɢɬɟ ɧɚɭɱɧɢ ɡɜɚњɚ ɜɨ ɧɚɭɱɧɚɬɚ ɨɛɥɚɫɬ 
ɟɤɨɧɨɦɢјɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɢ.  

 

ȼɨ ɜɪɫɤɚ ɫɨ ɬɨɚ, ɚ ɩɨ ɩɪɨɭɱɭɜɚњɟ ɧɚ ɫɨɨɞɜɟɬɧɚɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢјɚ, ɝɨ 
ɩɨɞɧɟɫɭɜɚɦɟ ɫɥɟɞɧɢɨɬ:  
 

ɂ Ɂ ȼ ȿ Ш Ɍ Ⱥ Ј 

 
ɇɚ ɤɨɧɤɭɪɫɨɬ ɡɚ ɢɡɛɨɪ ɧɚ ɢɫɬɪɚɠɭɜɚɱ ɜɨ ɫɢɬɟ ɧɚɭɱɧɢ ɡɜɚњɚ ɨɞ ɧɚɭɱɧɚ 

ɨɛɥɚɫɬ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ, ɨɛјɚɜɟɧ ɧɚ 27.09.2016 ɝɨɞɢɧɚ ɜɨ ɜɟɫɧɢɤɨɬ „ɍɬɪɢɧɫɤɢ ɜɟɫɧɢɤ“ 
ɫɟ ɩɪɢјɚɜɢјɚ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɢ: ɞ-ɪ Јɚɞɪɚɧɤɚ Ɇɪɲɢќ.  

 

Ɂɚɟɞɧɨ ɫɨ ɩɪɢјɚɜɚɬɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɬ ɞɨɫɬɚɜɢ: 
- Ⱦɢɩɥɨɦɢ ɡɚ ɡɚɜɪɲɟɧɨ ɫɨɨɞɜɟɬɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 
- Ʉɪɚɬɤɚ ɛɢɨɝɪɚɮɢјɚ; 
- ɉɨɬɜɪɞɚ ɡɚ ɩɨɡɧɚɜɚњɟ ɧɚ ɚɧɝɥɢɫɤɢ јɚɡɢɤ; 
- ɂɡɜɨɞ ɨɞ ɦɚɬɢɱɧɚ ɤɧɢɝɚ ɧɚ ɪɨɞɟɧɢ; 
- Ʌɢɫɬɚ ɨɞ ɧɚɭɱɧɢ ɬɪɭɞɨɜɢ ɨɛјɚɜɟɧɢ ɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ; 
- ɍɜɟɪɟɧɢɟ ɡɚ ɞɪɠɚɜјɚɧɫɬɜɨ; 

 

 
I. Ȼɢɨɝɪɚɮɫɤɢ ɩɨɞɚɬɨɰɢ 

 

Ⱦ-ɪ Јɚɞɪɚɧɤɚ Ɇɪɲɢќ ɟ ɪɨɞɟɧɚ ɜɨ 1954 ɝɨɞɢɧɚ ɜɨ Ʉɨɱɚɧɢ. ȼɨ 1976 ɝɨɞɢɧɚ 
ɞɢɩɥɨɦɢɪɚɥɚ ɧɚ ȿɤɨɧɨɦɫɤɢɨɬ ɮɚɤɭɥɬɟɬ ɩɪɢ ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɨɬ Ʉɢɪɢɥ ɢ Ɇɟɬɨɞɢјɚ ɜɨ 
ɋɤɨɩјɟ. ȼɨ 2000 ɝɨɞɢɧɚ ɫɟ ɫɬɟɤɧɭɜɚ ɫɨ ɚɤɚɞɟɦɫɤɢ ɫɬɟɩɟɧ ɦɚɝɢɫɬɟɪ ɩɨ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ 
ɧɚɭɤɢ ɨɞ ɨɛɥɚɫɬɚ ɧɚ ɦɨɧɟɬɚɪɧɚ ɟɤɨɧɨɦɢјɚ ɧɚ ȿɤɨɧɨɦɫɤɢ ɮɚɤɭɥɬɟɬ ɋɤɨɩјɟ ɩɪɢ 
ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɨɬ ɋɜ. Ʉɢɪɢɥ ɢ Ɇɟɬɨɞɢј - ɋɤɨɩјɟ, ɚ ɜɨ 2010 ɝɨɞɢɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨ јɚ 
ɨɞɛɪɚɧɢ ɞɨɤɬɨɪɫɤɚɬɚ ɬɟɡɚ „Ɋɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ  ɩɟɧɡɢɫɤɢ ɪɟɮɨɪɦɢ ɢ ɧɢɜɧɨɬɨ 
ɜɥɢјɚɧɢɟ ɜɪɡ ɪɚɡɜɨјɨɬ ɧɚ ɩɚɡɚɪɢɬɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɨ ɡɟɦјɢɬɟ ɨɞ ɐɟɧɬɪɚɥɧɚ ɢ 
ɂɫɬɨɱɧɚ ȿɜɪɨɩɚ“ , ɫɨ ɲɬɨ ɫɬɟɤɧɚ ɚɤɚɞɟɦɫɤɢ ɫɬɟɩɟɧ ɞɨɤɬɨɪ ɩɨ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɧɚɭɤɢ. 

 

К) Ɋɚɛɨɬɧɨ ɢɫɤɭɫɬɜɨ  
 

Ⱦ-ɪ Јɚɞɪɚɧɤɚ Ɇɪɲɢќ, ɫɜɨɟɬɨ ɫɬɟɤɧɚɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɡɧɚɟњɟ ɢ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨɬɨ 
ɞɨɩɨɥɧɭɜɚњɟ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ ɢ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɫɤɢɬɟ ɩɨɡɧɚɜɚњɚ ɨɞ ɨɛɥɚɫɬɚ ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɢјɚɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɢɬɟ, ɝɨ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɢɪɚɲɟ ɜɨ ɢɡɜɪɲɭɜɚњɟɬɨ ɧɚ ɧɚɫɬɚɜɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɧɚ ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɨɬ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧ Ʉɨɥɟџ ɋɤɨɩјɟ. Ɍɚɚ ɢɡɜɟɞɭɜɚ ɧɚɫɬɚɜɚ ɩɨ 
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ɩɪɟɞɦɟɬɢɬɟ: Ɏɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɩɚɡɚɪɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, Ɇɟɧɚџɦɟɧɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, Ɏɢɧɚɧɫɢɫɤɨ ɢɡɜɟɫɬɭɜɚњɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚɢ, 
Ɏɢɧɚɧɫɢɫɤɨ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ Ɉɫɧɨɜɢ ɧɚ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɜ ɢ ɜɬɨɪ ɰɢɤɥɭɫ 
ɫɬɭɞɢɢ. 
Ⱦ-ɪ Јɚɞɪɚɧɤɚ Ɇɪɲɢќ ɛɢɥɚ ɚɧɝɚɠɢɪɚɧɚ ɤɚɤɨ ɦɟɧɬɨɪ ɧɚ ɩɨɜɟќɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɢ ɢ 
ɤɚɤɨ ɱɥɟɧ ɧɚ ɤɨɦɢɫɢɢ ɡɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɨɞɛɪɚɧɚ ɧɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢ ɬɟɡɢ. ɇɟјɡɢɧɢɬɟ 
ɚɮɢɧɢɬɟɬɢ ɡɚ ɢɡɜɟɞɭɜɚњɟ ɧɚ ɩɨɜɟќɟ ɜɢɞɨɜɢ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɨɛɪɚɡɨɜɧɚ ɞɟјɧɨɫɬ ɫɟ 
ɞɨɤɚɠɚɧɢ ɢ ɩɪɟɤɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɚɬɚ ɟɜɚɥɭɚɰɢјɚ. 

Ⱦ-ɪ Ɇɪɲɢќ ɧɚ ɟ ɜɤɥɭɱɟɧɚ ɜɨ ɧɟɤɨɥɤɭ ɪɚɛɨɬɧɢ ɬɟɥɚ ɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɫɤɢ, ɚɤɚɞɟɦɫɤɢ 
ɢ ɧɚɭɱɟɧ ɤɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚ ɎȾȿɂɈɇ ɢ ɧɚ ɍȺɄɋ. ɍɱɟɫɬɜɭɜɚɥɚ ɜɨ ɤɨɦɢɫɢјɚɬɚ ɡɚ 
ɫɚɦɨɟɜɚɥɭɚɰɢјɚ ɧɚ ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɨɬ ɜɨ 2012 ɝɨɞɢɧɚ, ɪɚɛɨɬɧɚɬɚ ɝɪɭɩɚ ɡɚ 
ɢɡɝɨɬɜɭɜɚњɟ ɢɡɜɟɲɬɚɢ ɡɚ ȺɐȻɋɉ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɢјɚɬɚ ɜɨ 2012 ɝɨɞɢɧɚ, ɱɥɟɧ ɢ 
ɩɪɟɬɫɟɞɚɬɟɥ ɧɚ Ʉɨɦɢɫɢјɚ ɡɚ ɭɬɜɪɞɭɜɚњɟ ɧɚ ɞɟɥɨɜɧɢ (CPC) ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɜɨ 2013 
ɢ 2014 ɝɨɞɢɧɚ. Ɍɚɚ ɟ ɜɤɥɭɱɟɧɚ ɢ ɜɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢјɚ ɧɚ ɪɟɞɨɜɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɎȾȿɂɈɇ: ɧɟɤɨɥɤɭ ɩɚɬɢ ɛɢɥɚ ɞɨɦɚќɢɧ ɧɚ ɜɢɡɢɬɢɧɝ ɩɪɨɮɟɫɨɪɢ ɢ ɭɱɟɫɬɜɭɜɚ ɜɨ 
pООr tШ pООr ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɜɨɢɬɟ ɤɨɥɟɝɢ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɟ ɜɤɥɭɱɟɧɚ ɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢјɚ ɧɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ:  Ɉɞ ɫɬɚɪɢ ɤɟɫɢ ɞɨ ɧɨɜɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɭɱɟɫɬɜɨ 
ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɡɚ FUTURA MOOT COURT 2012 ɢ 2013, ɪɟɝɢɨɧɚɥɟɧ ɧɚɬɩɪɟɜɚɪ  
MOOT COURT 2013, ɨɪɚɬɨɪɫɤɢ ɧɚɬɩɪɟɜɚɪ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɚ ɞɟɛɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɚ ɨɞ 
ȿȾɊɆ ɜɨ 2012, 2013 ɢ 2014. 
ȼɨ ɦɟѓɭɧɚɪɨɞɧɚ ɫɨɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɫɬɜɭɜɚɥɚ ɜɨ ɩɨɜɟќɟ ɫɨɫɬɚɧɨɰɢ ɫɨ RОsТtК ɦɪɟɠɚɬɚ 
ɡɚ ɪɚɡɜɨј ɧɚ ɩɪɟɬɩɪɢɟɦɧɢɲɬɜɨ, ɜɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɡɜɨј ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚ 
ɫɨɪɚɛɨɬɤɚ, ɜɨ ɨɛɭɤɚ ɡɚ ɩɢɲɭɜɚњɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢ ɩɪɢɦɟɪɢ ɨɞ ɩɪɚɤɫɚ, ɪɚɡɜɨј ɧɚ 
ɧɚɭɱɧɨ ɢɫɬɪɚɠɭɜɚɱɤɚ ɪɚɛɨɬɚ. Ɇɪɲɢќ ɞɪɠɟɥɚ ɞɜɟ ɨɛɭɤɢ ɡɚ UACS EЧtОrprТsО: ɡɚ 
ɜɧɚɬɪɟɲɧɚ ɪɟɜɢɡɢјɚ ɢ ɡɚ ɪɚɡɜɢɜɚњɟ ɦɟɤɢ ɜɟɲɬɢɧɢ ɡɚ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ. Ɍɚɚ ɟ 
ɢɡɛɪɚɧɚ ɟ ɨɞ Ʉɨɦɢɫɢјɚɬɚ ɡɚ ɯɚɪɬɢɢ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɊɆ ɡɚ ɟɞɭɤɚɬɨɪ ɡɚ ɨɛɭɤɢ ɡɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɫɤɢ ɫɨɜɟɬɧɢɰɢ ɢ ɛɪɨɤɟɪɢ.  ȼɨ ɢɡɦɢɧɚɬɢɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɚ ɛɢɥɚ ɦɟɧɬɨɪ ɧɚ 
5 ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢ ɬɪɭɞɨɜɢ ɢ ɱɥɟɧ ɧɚ ɤɨɦɢɫɢɢ ɡɚ ɨɞɛɪɚɧɚ ɧɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢ ɬɟɡɢ.  
ɉɨ ɨɞɧɨɫ ɧɚ ɧɚɫɬɚɜɧɨ ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɡɜɚњɚ, ɞ-ɪ Јɚɞɪɚɧɤɚ Ɇɪɲɢќ ɛɢɥɚ ɢɡɛɪɚɧɚ ɜɨ 
ɡɜɚњɟɬɨ ɞɨɰɟɧɬ ɧɚ 28.08.2011 ɝɨɞɢɧɚ, ɚ ɜɨ ɡɜɚњɟɬɨ ɜɨɧɪɟɞɟɧ ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɟ 
ɢɡɛɪɚɧɚ ɧɚ 8.10.2015 ɝɨɞɢɧɚ ɧɚ Ɏɚɤɭɥɬɟɬɨɬ ɡɚ ɩɪɚɜɧɢ ɧɚɭɤɢ ɩɪɢ ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɨɬ 
Ⱥɦɟɪɢɤɚɧ Ʉɨɥɟџ ɋɤɨɩјɟ 

 

ɉɪɟɬɯɨɞɧɨ ɪɚɛɨɬɧɨ ɢɫɤɭɫɬɜɨ: 
 

Ⱦ-ɪ Јɚɞɪɚɧɤɚ Ɇɪɲɢќ јɚ ɡɚɩɨɱɧɭɜɚ ɢ јɚ ɝɪɚɞɢ ɫɜɨјɚɬɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɤɚɪɢɟɪɚ ɜɨ 
Ʉɨɦɟɪɰɢјɚɥɧɚ ɛɚɧɤɚ ȺȾ ɋɤɨɩјɟ ɤɚɞɟ ɢɡɜɪɲɭɜɚɥɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɢ ɪɚɛɨɬɢ ɜɨ ɨɛɥɚɫɬɚ 
ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɢɪɚњɟ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ, ɯɚɪɬɢɢ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɢ ɪɚɛɨɬɢ ɫɨ 
ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɭɩɪɚɜɭɜɚњɟ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬ. ȼɨ ɬɟɤɨɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟњɟɬɨ, ɬɚɚ 
ɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɭɱɟɧɚ ɜɨ ɩɨɫɬɚɜɭɜɚњɟ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚњɟ ɧɚ ɛɪɨјɧɢ ɧɨɜɢɧɢ ɜɨ 
ɛɚɧɤɚɪɫɤɢɨɬ ɫɟɤɬɨɪ, ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɩɚɡɚɪɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ. ȼɨ ɭɥɨɝɚ ɧɚ 
ɪɚɤɨɜɨɞɢɬɟɥ ɧɚ ɬɢɦɨɜɢ ɜɨ ɪɚɦɤɢ ɧɚ Ʉɨɦɟɪɰɢјɚɥɧɚ ɛɚɧɤɚ, ɪɚɡɜɢɜɚ ɩɪɨɟɤɬɢ ɡɚ 
ɜɨɜɟɞɭɜɚњɟ ɧɨɜɢ ɛɚɧɤɚɪɫɤɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ: ɨɫɧɨɜɚњɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚњɟ 
ɧɚ ɞɟɜɢɡɟɧ ɩɚɡɚɪ, ɨɫɧɨɜɚњɟ ɛɪɨɤɟɪɫɤɚ ɤɭќɚ, ɩɨɫɬɚɜɭɜɚњɟ ɧɚ ɩɥɚɬɟɧ ɩɪɨɦɟɬ ɜɨ 
ɡɟɦјɚɬɚ, ɨɫɧɨɜɚњɟ ɧɚ ɞɪɭɲɬɜɨ ɡɚ ɭɩɪɚɜɭɜɚњɟ ɫɨ ɩɟɧɡɢɫɤɢ ɮɨɧɞɨɜɢ.   



ɍȺɄɋ ɂɇɋɌɂɌɍɌ ɁȺ ɉɊȿɌɉɊɂȿɆɇɂɒɌȼɈ ɂ ɅɂȾȿɊɋɄɂ ɊȺɁȼɈЈ, ɋɄɈɉЈȿ  
3 

 

 

 

 

Ɍɚɚ ɟ ɞɢɪɟɤɬɟɧ ɭɱɟɫɧɢɤ ɜɨ ɩɢɨɧɟɪɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɡɜɨј ɧɚ ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɫɢɫɬɟɦ. ɍɱɟɫɧɢɤ ɟ ɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢɬɟ ɡɚ ɨɫɧɨɜɚњɟ ɧɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɫɤɚɬɚ 
ɛɟɪɡɚ ɡɚ ɯɚɪɬɢɢ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬ, ɧɚ ɮɭɧɤɰɢјɚɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɧɚ ɋɟɤɬɨɪ ɡɚ ɬɪɝɭɜɚњɟ ɫɨ 
ɯɚɪɬɢɢ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬ. Ɍɚɚ ɨɫɬɜɚɪɢɥɚ ɝɨɥɟɦ ɩɪɢɞɨɧɟɫ ɜɨ ɪɚɡɜɨјɨɬ ɧɚ 
ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢɨɬ ɩɚɡɚɪ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɜɨ ɭɩɪɚɜɭɜɚњɟɬɨ ɧɚ Ȼɟɪɡɚɬɚ, ɤɚɤɨ ɩɪɟɫɟɞɚɬɟɥ 
ɧɚ Ɉɞɛɨɪɨɬ ɧɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ ɧɚ Ȼɟɪɡɚɬɚ ɜɨ ɞɜɚ ɦɚɧɞɚɬɢ.  
 

Ɍɚɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɟɫɬɜɭɜɚ ɜɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɚњɟɬɨ ɧɚ ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢɨɬ ɩɟɧɡɢɫɤɢ ɫɢɫɬɟɦ. 
Ɉɞ  2005 ɞɨ 2009 ɝɨɞɢɧɚ, ɤɚɤɨ ɝɟɧɟɪɚɥɟɧ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɱɥɟɧ ɧɚ ɍɩɪɚɜɧɢɨɬ ɨɞɛɨɪ 

ɧɚ ɄȻ ɉɪɜɨ ɩɟɧɡɢɫɤɨ ɞɪɭɲɬɜɨ  ɜɤɥɭɱɟɧɚ ɟ ɜɨ ɨɫɧɨɜɚњɟɬɨ ɧɚ ɩɪɢɜɚɬɧɢɬɟ 
ɩɟɧɡɢɫɤɢ ɮɨɧɞɨɜɢ ɢ ɜɨ ɪɚɡɜɨјɨɬ ɧɚ ɩɪɜɢɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢ ɧɚ 
ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢɨɬ ɩɚɡɚɪ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ.    
 

 

ɛ) Ⱦɪɭɝɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

 

Ⱦ-ɪ Јɚɞɪɚɧɤɚ Ɇɪɲɢќ ɛɢɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɭɱɟɧɚ ɜɨ ɚɤɢɜɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ ɨɫɧɨɜɚњɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɡɚ ɡɚɨɤɪɭɠɭɜɚњɟ ɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢɨɬ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢ ɩɚɡɚɪ: ɉɚɡɚɪ ɧɚ ɩɚɪɢ, ɐɟɧɬɪɚɥɟɧ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪ ɧɚ ɯɚɪɬɢɢ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬ, Ʉɥɢɪɢɧɲɤɚɬɚ ɤɭќɚ, ɛɚɧɤɚ ɱɭɜɚɪ ɧɚ ɢɦɨɬ ɜɨ 
ɪɚɦɤɢ ɧɚ ɇɚɪɨɞɧɚɬɚ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɊɆ,  ɤɚɤɨ ɢ ɜɨ ɧɢɜɧɨɬɨ ɭɩɪɚɜɭɜɚњɟ ɢ ɪɚɡɜɨј. ȼɨ 
ɬɟɤ ɧɚ ɞɜɚ ɦɚɧɞɚɬɢ ɛɢɥɚ ɩɪɟɬɫɟɞɚɬɟɥ ɧɚ Ɉɞɛɨɪɨɬ ɧɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ ɧɚ 
Ɇɚɤɟɞɨɧɫɤɚɬɚ ɛɟɪɡɚ ȺȾ ɋɤɨɩјɟ,  ɢ ɧɚ Ɉɞɛɨɪɨɬ ɧɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ ɧɚ ɄȻ Ȼɪɨɤɟɪ ȺȾ 
ɋɤɨɩјɟ. ȼɨ ɬɟɤ ɧɚ ɬɪɢ ɦɚɧɞɚɬɢ  ɢɡɜɪɲɭɜɚ ɮɭɧɤɰɢјɚ ɩɪɟɫɬɟɞɚɬɟɥ ɧɚ ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɧɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɢ ɧɚ ɄЈɍȻɂ Ɇɚɤɟɞɨɧɢјɚ ȺȾ ɋɤɨɩјɟ ɢ ɧɚ ɉɚɡɚɪɨɬ ɧɚ ɩɚɪɢ ȺȾ ɋɤɨɩјɟ, ɜɨ 
ɍɩɪɚɜɧɢɨɬ ɨɞɛɨɪ ɧɚ ɉɚɡɚɪɨɬ ɧɚ ɩɚɪɢ ȺȾ ɋɤɨɩјɟ ɢ ɜɨ ɇɚɞɡɨɪɧɢɨɬ ɨɞɛɨɪ ɧɚ 
Ʉɥɢɪɢɧɲɤɚɬɚ ɤɭќɚ ȺȾ ɋɤɨɩјɟ.  
 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɢɬɟ ɨɞ ɩɪɚɤɫɚɬɚ ɝɢ ɧɚɞɨɩɨɥɧɭɜɚ ɫɨ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨ ɞɨɝɪɚɞɭɜɚњɟ ɧɚ 
ɡɧɚɟњɟɬɨ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɜɨ ɨɛɥɚɫɬɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɤɢɬɟ ɩɚɡɚɪɢ. ɋɟ ɫɬɟɤɧɚɥɚ ɫɨ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɯɚɪɬɢɢ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢɡɞɚɞɟɧ ɨɞ Ʉɨɦɢɫɢјɚɬɚ ɡɚ ɯɚɪɬɢɢ 
ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɊɆ ɢ ɫɨ ɫɟɪɬɮɢɤɚɬɚ ɡɚ ɦɟѓɭɧɚɪɨɞɧɢ ɩɚɡɚɪɢ ɧɚ ɚɤɰɢɢ ɢ 
ɨɛɜɪɡɧɢɰɢ ɨɞ Security Institute – London, ɤɚɤɨ ɢ ɫɨ ɫɟɟɬɢɮɢɤɚɬ ɡɚ ɡɚɞɨɥɠɢɬɟɥɧɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɨ ɩɟɧɡɢɫɤɨ ɨɫɢɝɭɪɭɜɚњɟ ɨɞ Ⱥɝɟɧɰɢјɚɬɚ ɡɚ ɫɭɩɟɪɜɢɡɢјɚ ɧɚ 
ɩɟɧɡɢɫɤɨɬɨ ɨɫɢɝɭɪɭɜɚњɟ ɧɚ ɊɆ. ɍɱɟɫɧɢɤ ɟ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɫɟɦɢɧɚɪɢ  ɡɚ ɯɚɪɬɢɢ ɨɞ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢ ɛɟɪɡɢ ɜɨ ɊɆ ɢ ɜɨ ɋȺȾ ɢ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɢ ɡɚ ɞɟɜɢɡɧɨ ɪɚɛɨɬɟњɟ.  Ɍɚɚ 
ɭɱɟɫɬɜɭɜɚɥɚ ɧɚ ɬɪɟɧɢɧɝ ɡɚ ɦɟɧɚџɟɪɢ ɨɞ ɐɟɧɬɪɚɥɧɚ ɢ ɂɫɬɨɱɧɚ ȿɜɪɨɩɚ ɜɨ  
Lancashire Business School – Preston, UK  ɢ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɧɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ ɡɚ 
ɟɤɨɧɨɦɢјɚ ɧɚ Ɋ. ɋɥɨɜɟɧɢјɚ ɡɚ ɨɛɭɤɚ ɧɚ ɫɬɪɭɱњɚɰɢ ɨɞ ɏɪɜɚɬɫɤɚ, Ȼɨɫɧɚ ɢ 
Ɇɚɤɟɞɨɧɢјɚ.  
 

Ɍɚɚ ɟ ɜɤɥɭɱɟɧɚ ɜɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢ ɨɛɭɤɢ ɧɚ ɤɚɞɪɢ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɯɚɪɬɢɢ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ 
ɧɟɤɨɥɤɭ ɨɛɭɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɢ ɨɞ Ʉɨɦɢɫɢјɚɬɚ ɡɚ ɯɚɪɬɢɢ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɊɆ, ɤɚɤɨ ɢ 
ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɚɬɚ ɨɞ 2015 ɝɨɞɢɧɚ. ɑɥɟɧ ɟ ɧɚ ɪɟɞɚɤɰɢɫɤɢɨɬ ɨɞɛɨɪ ɧɚ XIV, XV I XVI 
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ɦɟѓɭɧɚɪɨɞɧɢ ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɢ ɧɚ ɋɨјɭɡɨɬ ɧɚ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚ ɊɆ ɢ ɜɤɥɭɱɟɧɚ ɜɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɋɨјɭɡɨɬ ɡɚ ɪɚɡɜɨј ɧɚ ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚɬɚ ɩɪɨɮɟɫɢјɚ ɜɨ 
Ɇɚɤɟɞɨɧɢјɚ. Ⱥɜɬɨɪ ɟ ɧɚ ɝɥɚɜɚ ɡɚ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɚɬɚ ɧɚ ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢɨɬ ɩɚɡɚɪ ɧɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɨ International Securities Regulation, ɢɡɞɚɧɢɟ ɧɚ Thomson Reuters, ɟɞɧɨ 
ɨɞ ɧɚјɩɪɟɫɬɢɠɧɢɬɟ ɢɡɞɚɧɢјɚ ɜɨ ɫɜɟɬɨɬ ɨɞ ɨɛɥɚɫɬɚ ɧɚ ɩɪɚɜɨɬɨ, ɜɨ ɤɨɟ ɡɚ ɩɪɜ ɩɚɬ 
ɛɟɲɟ ɜɤɥɭɱɟɧ ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɢɨɬ ɩɚɡɚɪ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ⱥɜɬɨɪ ɟ ɧɚ „ȼɨɞɢɱɨɬ ɡɚ ɜɚɲɢɬɟ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɟɧɡɢјɚ“, ɢɡɝɨɬɜɟɧ ɜɨ ɪɚɦɤɢ ɧɚ ILO ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ ɩɪɢɫɬɨјɧɚ ɪɚɛɨɬɚ, ɚ 
ɧɚɦɟɧɟɬ ɡɚ ɨɛɭɤɚ ɧɚ ɫɢɧɞɢɤɚɬɢɬɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢјɚɬɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɜɚɱɢ.   
 

ɜ) Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɧɢ ɭɫɨɜɪɲɭɜɚњɚ  
2014     

▪  RESITA Network, Case writing workshop and Annual Meeting for the program. 

Tirana , 11-13 September 

▪ RESITA Network, Case writing workshop and Annual Meeting for the program, 

Kavadarci and Skopje, Macedonia, January 2014 

▪ Examination in English at Level 4. London Institute of English 

▪ UACS – Research seminar in statistics  

2013 

▪ RESITA Network, Summer Academy, Zenica.  June, 2013 

2012 

▪ RESITA Network , Summer Academy, Tirana. June, 2012 

▪   RESITA Network , Research workshop, Zenica. September, 2012 

 Presentation skills for academic puprposes – UACS, May, 2012 

▪  LОКНОrsСТp КЧН МШЦЦuЧТМКtТШЧ trКТЧТЧР – UACS, November, 2012 

2011 

▪ RESITA NОtаШrФ. MООtТЧР ПШr MКstОr’s УШТЧt prШРrКЦ. UЧТvОrТtв of Resita, January 

▪ European Entrepreneurship Colloquium, EFER, Participant centered learning 

training (PCL), Warsaw, July  

▪ Socializing seminar at UACS, September and June 2011 

▪ How to use Cases training at Participative Learning training for MBA at UACS, 

June 

▪  “GОt ТЧvШХvОН IV”  UACS tОКЦ ЛuТХНТЧР sОЦТЧКr, OСrТН, April 

 

ɝ) ɉɨɡɧɚɜɚњɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɫɤɢ јɚɡɢɰɢ  
 

Ⱥɧɝɥɢɫɤɢ (ɫɨɥɢɞɧɨ ɩɨɡɧɚɜɚњɟ), ɫɪɩɫɤɨ – ɯɪɜɚɬɫɤɢ (ɨɞɥɢɱɧɨ ɩɨɡɧɚɜɚњɟ), 
ɮɪɚɧɰɭɫɤɢ (ɫɨɥɢɞɧɨ ɩɨɡɧɚɜɚњɟ), ɫɥɨɜɟɧɟɱɤɢ (ɨɫɧɨɜɧɨ ɩɨɡɧɚɜɚњɟ 

 

ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ ɢɫɬɪɚɠɭɜɚњɟ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ:  
Ɇɪɲɢќ ɢɦɚ ɛɨɝɚɬɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ ɢɫɬɪɚɠɭɜɚɱɤɚ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɢɡɞɚɞɟɧɢ 
ɬɪɭɞɨɜɢ ɜɨ ɦɟѓɭɧɚɪɨɞɧɢ ɫɩɢɫɚɧɢјɚ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɢɪɚɧɢ ɬɪɭɞɨɜɢ ɧɚ ɦɟѓɭɧɚɪɨɞɧɢ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜɨ ɨɛɥɚɫɬɚ ɧɚ ɩɚɡɚɪɢɬɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɟɧɡɢɫɤɢɬɟ ɮɨɧɞɨɜɢ, 
ɫɦɟɬɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɟɬɩɪɢɟɦɧɢɲɬɜɨ.  
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 ȼɪɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɢɡɧɟɫɟɧɢɬɟ ɩɨɞɚɬɨɰɢ ɡɚ ɨɛɪɚɡɨɜɧɚɬɚ ɢ ɧɚɭɱɧɚɬɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɧɚ ɞ-ɪ Јɚɞɪɚɧɤɚ Ɇɪɲɢќ, Ʉɨɦɢɫɢјɚɬɚ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɚ ɞɟɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɬ 
ɩɨɤɚɠɭɜɚ ɩɨɫɬɨјɚɧ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɟɧ ɫɬɪɭɱɟɧ ɢ ɧɚɭɱɟɧ ɪɚɡɜɨј. ɇɚɭɱɧɨ-

ɢɫɬɪɚɠɭɜɚɱɤɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɞ-ɪ Ɇɪɲɢќ ɟ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɚ ɢ јɚ ɩɨɬɜɪɞɭɜɚ ɧɟјɡɢɧɚɬɚ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢјɚ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɫɤɢ ɩɪɢɫɬɚɩ ɤɨɧ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɚɬɚ ɩɨɲɢɪɨɤɚ ɨɛɥɚɫɬ ɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɲɬɨ ɫɟ ɨɞɧɟɫɭɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɢɬɟ ɨɞ ɨɛɥɚɫɬɚ ɡɚ ɤɨɢ ɬɚɚ ɤɨɧɤɭɪɢɪɚ.  
 ɂɦɚјќɢ јɚ ɩɪɟɞɜɢɞ ɰɟɥɨɤɭɩɧɚɬɚ ɧɚɭɱɧɚ ɢ ɫɬɪɭɱɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɧɚ ɞ-ɪ 
Ɇɪɲɢќ, Ʉɨɦɢɫɢјɚɬɚ ɨɰɟɧɭɜɚ ɞɟɤɚ ɞ-ɪ Јɚɞɪɚɧɤɚ Ɇɪɲɢќ ɝɢ ɢɫɩɨɥɧɭɜɚ 
ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɬɟ ɡɚɤɨɧɫɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɭɫɥɨɜɢ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚ ɧɚ ɋɨɜɟɬɨɬ ɧɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɬ ɡɚ 
ɩɪɟɬɩɪɢɟɦɧɢɲɫɬɜɨ ɢ ɥɢɞɟɪɫɤɢ ɪɚɡɜɨј, ɞ-ɪ Јɚɞɪɚɧɤɚ Ɇɪɲɢќ ɞɚ ɛɢɞɟ ɢɡɛɪɚɧɚ ɜɨ 
ɧɚɭɱɧɨ ɡɜɚњɟ ɜɢɲ ɧɚɭɱɟɧ ɫɨɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɞ ɨɛɥɚɫɬɚ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɢјɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɢ.  
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